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臺東區農業專訊

前言

為有效吸引並輔導有志青年返鄉從

農成為農業生力軍，前農委會於 102 年
起推出「吉時從農、青春逐夢」百大青

農輔導計畫，共分為農糧、漁業、畜牧

及林業等 4 類經營類別，每年遴選 100 
名青年，提供 2 年個案陪伴與產銷經營、
設施設備及低利貸款等專案輔導，所屬

各區改良場所提供百大青農生產技術、

行銷、財務、研發、智財、組織與資訊

化等支援，透過農糧署配合設施設備補

助、農金局優惠低利貸款等各項協助措

施，讓青農經營穩健成長，創新加值並

持續擴大規模，成為小農生產典範，並

活絡臺灣農業發展。於 111 年第 6 至第
7 屆評選辦法修正為，遴選者皆需為從
農楷模典範，團體組調整人數為 2 至 4
人，且保留不全額錄取的機制，選出的

每位成員在團體中都有重要核心角色，

同時依青年農民經營發展需求評估，提

供技術輔導、國有耕地承租、青年從農

創業貸款等措施，安排財務、行銷相關

課程培訓，提升整體青農競爭力，塑造

農業新標竿。

研究方法

本場自 102 年起推薦轄區之青農參
加百大青農輔導評選活動，入選分別為

第 1屆 6人、第 2屆 6人、第 3屆 5人、
第 4 屆 7人、第 5屆 5人，1-5 屆總計入

選 29 人；第 6 屆有 3 人及第 7 屆個人組
3 人團體組 3 人共 9 人，總計 38 人。本
文為瞭解第 1 屆至第 5 屆百大青農於輔
導後的經營概況，包括產業類型、經營

規模及模式、產業型態、農產品主要銷

售管道以及經營管理中所面臨的主要困

難等，於 113 年 8 月設計簡易問卷，並
以 Google 表單讓第 1 屆至第 5 屆百大青
農填寫，總計收回 27 張有效問卷、1 張
無效問卷，回收率達 93.1%，並採用「敘
述統計」方法分析。

分析結果

（一）產業類型：

回收 27 張有效問卷統計顯示，目
前經營類型中以經營果樹類有 10 人占
37%、稻米有 4 人占 14.8%、蔬菜有 2
人占 7.4%、雜糧有 2 人占 7.4%、特用
作物 1人占 3.7%、兼具經營果樹、雜糧、
稻米或蔬菜的青農占 29.7%，如圖 1。青
農經營作物的類型與臺東地區的農業概

文、圖 / 陳振義

圖 1. 臺東百大青農經營作物別比例

經營型態與農產銷售之分析
臺東百大青農
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況及市場需求相似。

（二）經營規模及模式：

在經營規模及模式上，青農單純

經營自有耕地有 3 人占 11%（平均 2.3
公頃 / 人）、租賃土地經營者有 3 人占
11%（平均 4.3 公頃 / 人）、自有耕地〸
租賃土地者有 13人占 48%（平均 5公頃
/人）、自有耕地〸契作者有 3人占 11%
（平均 15.7 公頃 / 人） 、租賃土地〸契
作的有 4人占 15%（平均 13.5公頃 /人） 、
自有耕地〸租賃土地〸契作的青農有 1
人占 4%（平均 40.2 公頃 / 人），如圖
2。顯示青農耕作農地的取得來源為多方
性，其中以租賃土地為主要的經營模式，

大多數青農依賴租賃土地來進行農業生

產，因初期投資較小，風險較低，租賃

模式靈活，能降低資金壓力，但也面臨

租約到期或價格波動的風險。另外，有

一部分青農已經透過購地或繼承來擁有

自己的農地，擴大經營自主性。建議青

農根據自身資金狀況和市場需求，評估

不同土地經營模式的優缺點，選擇最適

合自身情況的經營方式，提升經營效率，

進一步探索創新型農業合作模式，如社

群支持型農業（CSA），以提高青農的
收益與生產安全性。

（三）產業型態：

日本所謂農山漁村的六級產業化，

係指農業生產（一級）Ⅹ農產加工（二

級）Ⅹ直銷（三級）的產業發展模式，

其特點為發揮相乘綜效，且不能偏廢任

何一級。在百大青農產業型態調查結果，

其中以一級產業（農業生產）最多有 13
人占 48.2%、二級產業（農業加工）只
有 1 人占 3.7%，如圖 3。兼具一級Ⅹ二

級產業有 4 人占 14.8%、一級Ⅹ三級產
業有 2 人占 7.4%、六級化產業有 7 人占
25.9%，顯示農業經營多樣化。一級產
業占 48.2%，表示大多數青農專注於直
接的農業生產，但利潤空間相對較小，

青農更需面對氣候變化、病蟲害等挑戰。

二級產業僅占 3.7%，指純粹經營農產品
的初級加工，顯示青農在傳統農業與現

代產業之間的轉型意圖，加強二級產業

的發展，有助於提升農產品的附加價值，

青農可考慮進行品牌化及產品差異化。

六級化產業占 25.9%，表示部分青農對圖 2. 臺東百大青農經營規模及模式分析

圖 3. 臺東百大青農經營產業型態比例
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於農產品的生產、初級加工及銷售品牌

建立的重視，也意識到農產品附加價值

的重要性，並希望透過多元化發展增強

市場競爭力。建議青農應隨著消費者對

健康與環保的重視，除了一級生產安全

農產品外，二級初級加工可提升產品價

值，農業六級化產業具有良好的發展潛

力，青農可探索多樣化經營，如體驗農

業、生態農業或休閒農業等。

（四）農產品主要銷售管道：

百大青農目前農產品主要銷售

管道，其中以自產自銷最多 12 人占
44.4%、拍賣市場 1 人占 3.7%、自產自
銷〸行口有 2 人占 7.4%、自產自銷〸
拍賣市場有 2 人占 7.4%，自產自銷〸
電子商務平台有 6 人占 22.2%、自產自
銷〸拍賣市場〸電子商務平台〸行口有
4 人占 14.9%，如圖 4。其中亦有兼具

自產自銷或擁有自創品牌及電子商務平

台的青農，顯示青農銷售管道多樣化。

分析結果，農產品自產自銷占最大比重

44.4%，顯示青農對於直接銷售的重視，
不僅能確保產品的新鮮度，還能增強與

消費者的互動，建立品牌忠誠度，青農

可以採用這種模式獲得較高利潤，並透

過社交媒體等工具進行宣傳，吸引更多

顧客。在科技時代電子商務的比重逐漸

上升，反映出青農積極利用網路銷售的

趨勢，使他們能夠擴大市場範圍，找到

更多潛在消費者，並滿足年輕消費者對

便捷購物的需求。銷往拍賣市場占比較

小，代表著青農對於大型批發市場的依

賴性較低，或是他們偏向小範圍、高品

質的市場策略。行口銷售的也相對較低，

顯示青農較少以這一傳統銷售管道行

銷，推測可能與銷售資訊不夠透明有關。

另外，銷往超市的人數最低僅 2 人，可
能與大型零售市場品質與供貨要求、相

關規範及價格壓力等因素有關。建議青

農可以思考如何提升產品的競爭力，並

尋求如何與這些平台的合作機會，拓展

多管道銷售網路，以提高銷售效益和品

牌知名度，持續壯大發展。

（五）經營管理中主要遇到困難：

調查臺東百大青農目前經營管理中

主要遇到困難，以氣候與天然災害項目

占最多 28%，其次為資金短缺 20%、勞
動力不足 19%、市場銷售困難 15%、技
術支持不足 7%、政策資訊不足為 7% 及
其他 4% （包括加工品產出及媒合、生
產設備不足、鳳梨釋迦外銷情勢及嚴重

缺工）等，如圖 5。其中不少兼具有 2-4
項困難，以氣候與天然災害占比最多，

為最主要的困難，顯示青農對異常氣候

變化的高度敏感性，自然災害的頻繁發

生嚴重影響產量和品質，因此，強化作

物風險管理、鼓勵投保農業天然災害保

險和加強災後復育能力將成為重點，農

圖 4. 臺東百大青農農產品主要銷售管道比例
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業經營需要相對穩定的資金支援，資金

短缺為青農在擴充設備或改良生產過程

中可能遇到的財務瓶頸，建議尋求農金

署優惠低利貸款適時化解困境。

另外，勞動力不足源於農村人力老

化或不足，年輕人不願意從事體力勞動，

導致青農在農忙季節無法尋找到足夠的

人力支援，建議青農採用以團體合作、

引入新技術或機械化管理以減少人力需

求，是未來解決的方向。另外，市場銷

售困難顯示青農在市場拓展與產品行銷

方面需再加強，意味著青農對市場資訊

不足或缺乏行銷方法，建議應積極參加

行銷培訓以提升銷售能力，技術支援的

不足可能限制了效率和生產力。本場可

提供更專業的技術輔導與培訓，有效提

高青農的生產技術與管理。政策資訊的

缺乏可能使青農無法充分利用政府資源

或補助，建議青農團體之間應加強分享

政策宣導，提高青農的資訊獲取能力。

除了上述主要困難，還包括加工品產出

及媒合、生產裝置不足、鳳梨釋迦外銷

情勢及嚴重缺工等問題，這些具體困難

可透過政府相關政策和資源措施來解決。

輔導方向

基於以上分析，未來本場將著重於

加強對百大青農的技術指導和市場資訊

的傳遞，尤其是針對果樹和蔬菜的現代

經營技術和市場動態，鼓勵青農之間的

經驗分享、資訊傳遞與異業合作，提升

整體農業生產的效率和附加價值，促進

青農的可持續發展和農業的轉型升級。

另外，日後對於青農的輔導重點將朝技

術培訓、市場資訊分享及資源整合等方

面，以幫助他們提升經營能力，實現農

業的轉型升級和可持續發展，鼓勵青農

在經營上進行創新，善用現代科技，以

增強其競爭力和市場適應能力。

結語

本次針對本場輔導第 1 屆至第 5 屆
百大青農的調查，深入剖析了青農在產

業型別、經營規模、產業型態、農產品

主要銷售管道以及經營管理中所面臨的

主要困難。青農的經營模式多樣，許多

青農選擇從事一級產業，顯示出對基礎

農業的重視。在經營規模上，自產自銷

的比例高達 56%，表示青農在市場控制
與品牌建設上的潛力，對市場資源的依

賴。然而，調查中亦發現青農們在經營

管理中面臨若干挑戰，如氣候與天然災

害、資金短缺及勞動力嚴重不足等問題，

這些困難阻礙了青農的可持續發展。未

來，需要在政策支援、資金融資、栽培

機械化及技術指導全方面強化輔導，以

協助青農提升經營能力，克服困境，並

促進產業全面轉型與升級。

圖 5. 臺東歷屆百大青農主要遇到困難比例

臺東區農業專訊/129期 05


