
105 年度農業人才培育計畫 招生簡章 

農業創新經營企劃研習班 

一、 課程目的 

臺東縣為台灣極具特色的區域，相較於臺灣西半部地區有保存較良好之環境、

土壤及原生種植物，擁有具潛力之農業經營資本。有鑒於此，本農業創新經營企

劃研習班，希望藉由專業講師及顧問的引導，及業界前輩的分享，使臺東的產銷

班班員、在地青年農民、從事農業相關領域之從業人員，或是正準備踏入農業領

域的民眾，能更了解創新經營管理知識，及認識實際營運會遇到的挑戰與解決方

法後，發揚臺東農業獨特的優勢，提升在地產銷班或農企業之整體競爭力。 

二、 辦理單位 

主辦單位：臺東縣政府 

執行單位：財團法人中國生產力中心 

三、 參與對象與資格 

課程對象及資格，包含全縣產銷班班員、農民團體輔導人員、農業相關領域

之從業人員，或是正準備踏入農業領域的民眾。每人限擇 1 梯次參加，如欲參加

梯次額滿，由執行單位協調安排改報名其它梯次，如全數額滿將以下列資格者優

先錄取： 

1. 實際從農之產銷班幹部或班員及農民團體輔導人員 

2. 青年農民 

3. 女性從農人員 

  



四、 活動辦理場次 

本課程預定於臺東區農業改良場及臺東美術館辦理，每班限額 30名，上課時

數共計 36小時，本課程將提供免費餐點。 

表 1. 活動梯次說明表 

梯次 辦理期間 報名日期 地點 

經管課程 

A 班 

◎上半場 

106/3/20-3/22 

◎下半場 

106/3/27-3/29 

即日起至 03

月 15 日 15 時

止 

臺東區農業改良場 

區域教學中心 2樓會議室 

臺東縣臺東市中華路一段 675 號 

經管課程 

B 班 

◎上半場 

106/4/6-4/8 

◎下半場 

106/4/17-4/19 

即日起至 03

月 31 日 15 時

止 

臺東美術館 

大文創教室 

臺東縣臺東市浙江路 350 號 

※ 每人限擇一梯次報名；每班限額 30 名。 

五、 課程大綱 

為使臺東縣從農人員具有經營管理之基本知能，並可將創新經營管理概念運

用在農業經營管理，故本課程以「培養獨當一面的企業農」為目標，針對企業化

管理要素進行提升與課程規劃，如下表： 

表 2. 課程規劃表(暫定) 

時間 預定課程主題 預定課程大綱 預定講師 

第一天-【產業面】農企業經營管理：6hr 

08:50-09:00 開訓 

09:00-11:00 農企業經營管理理

念與運用 

• 何謂農企業? 

• 農企業經營之基本理

念與現況分析 

• 農場全面經營績效整

合管理 

財團法人中國生產力

中心 

鄭文昇 顧問 

11:00-12:00 商業模式初探與市

場遊戲規則 

• 商業模式初探 

• 市場遊戲規則 

• 分組討論與實務演練 

財團法人中國生產力

中心 

鄭文昇 顧問 

12:00-13:00 午餐 

13:00-14:30 【達人講堂】 

回鄉吧!一群年輕人

與迴鄉農場經營 

• 企業化經營-農場經營

與產業鏈建構 

• 從 1級 x2級 x3級產業

鏈串聯，到自有產品

線、自有品牌 

廻鄉有機事業股份有

限公司 

曹多柔 總經理 



時間 預定課程主題 預定課程大綱 預定講師 

• 外銷市場推動策略 

• 問題與討論 

14:30-16:00 【達人講堂】 

企業化經營管理經

驗分享 

• 產銷履歷應用與農產

整合運銷 

• 慶全地瓜品牌行銷與

產品銷售策略 

• 問題與討論 

慶全地瓜生產合作社 

黃榮清  

第二天-【人資面】組織與人力、人才資源：6hr 

09:00-12:00 團隊運作與共識凝

聚 

• 組織經營管理概念 

• 農業人力資源管理新

思惟 

• 產銷組織之目標設定

與共識凝聚 

• 問題與討論：團隊運作

與共識凝聚 

• 實務案例分享 

財團法人中國生產力

中心 

楊超惟 總監 

12:00-13:00 午餐 

13:00-14:30 農場經營與員工管

理 

• 有機農場規劃流程 

• 農場經營與員工管理 

• 問題與討論(30分) 

信豐農場 

李惟裕 場長 

14:30-16:00 【達人講堂】 

共選共進、共同用

藥，齊心衝出好芭樂 

• 合作社經營管理與社

員教育 

• 產銷制度化，保障最低

營收 

• 經營自有品牌，打造燕

巢芭樂一片天 

• 問題與討論(30分) 

燕巢青隆運銷合作社 

張原深 負責人 

第三天-【行銷面】多元化行銷 

09:00-12:00 當農產品碰上行銷 • 行銷是什麼? 

• 農產品海外行銷規則 

• 案例分享-日本國產青

果之產地行銷論 

• 問題與討論：如何為農

產創造價值 

行政院農業委員會 

國際處國際行銷科 

蔡淳瑩 技正 

12:00-13:00 午餐 

13:00-14:30 【達人講堂】 

台東鹿野的新契

機：春一枝冰棒 

• 春一枝品牌初衷與經

營經驗 

• 春一枝產品線規劃 

• 春一枝通路行銷與拓

展策略 

春一枝商行 

李銘煌 創辦人 



時間 預定課程主題 預定課程大綱 預定講師 

• 問題與討論 

14:30-16:00 【達人講堂】 

農產品運銷與行銷

策略 

• 農產品市場運銷經驗 

• 社區菜市長「社區揪

團」溝通平台與行銷推

廣 

• 問題與討論(30分) 

好食機農食整合有限

公司  

謝昇佑/余馥君  

創辦人 

第四天-【財務面】成本管理：6hr 

09:00-12:00 管好你的錢包：財務

管理與成本控管

(一) 

• 成本管理之基礎概念 

• 農產品生產成本計算

與應用 

• 經營記帳工具介紹 

• 記帳工具演練：excel

工時表 

財團法人中國生產力

中心 

吳肇懿 總監 

12:00-13:00 午餐 

13:00-16:00 管好你的錢包：財務

管理與成本控管

(二) 

• 農場財務績效指標設

計 

• 財務問題分析與解決 

• 農場財務控管方法 

御圃有機農產有限公

司 

黃麗惠 負責人 

第五天-【ICT面】資訊化應用與食品安全：6hr 

09:00-10:30 智慧農業新趨勢與

案例分享 

• 智慧農業國內外趨勢 

• 農業科技與農工整合

平台 

• 智慧農業解決方案與

資訊化應用 

財團法人中國生產力

中心 

楊超惟 總監 

10:30-12:00 【達人講堂】資訊化

應運用與農產業經

營經驗 

• 有機與產銷履歷雙驗

證推動經驗 

• 安全農產與品牌形象

經營 

• 問題與討論 

105年產銷履歷達人 

高雄美濃果樹產銷班

第 22班 

鍾紹文 班長 

12:00-13:00 午餐 

13:00-16:00 農產加工實務與自

主衛生管理探討 

• 源頭管理與加工食品

產製注意事項 

• 食品衛生安全規範理

念與關鍵要素 

• 課堂研討與發表：擬定

食品衛生安全規範流

程表(60分) 

康策食品科技有限公

司 

謝馥如 創辦人 

第六天-【研發面】產品創新研發與計畫撰寫：6hr 

09:00-10:30 目標市場需求與產

品研發策略 

• 因應市場需求訂定產

品研發策略 

斗南鎮農會供銷部 

張耀裕 主任 



時間 預定課程主題 預定課程大綱 預定講師 

• 農牧整合-產業鏈之建

構與推動經驗 

• 問題與討論 

10:30-12:00 【達人講堂】 

農業經營專區推動

與六級化產業創新

經營策略 

• 農業經營專區推動經

驗 

• 食育理念落實與遊程

商品推動 

• 問題與討論 

美濃區農會 

鍾清輝 總幹事 

12:00-13:00 午餐 

13:00-14:30 【課堂研討】 

抓住補助資源：政府

相關研發創新計畫

提案技巧 

• 政府提案資源介紹 

• 企劃思考及企劃書撰

寫 

• 簡報技巧教學 

• 小組討論與發表 

財團法人中國生產力

中心  

鄭文昇 顧問 

14:30-16:00 【小組發表】 

農企業經營規劃發

表 

• 小組討論與發表 

• 建議與回饋 

財團法人中國生產力

中心  

鄭文昇 顧問 

16:00- 結業式 

※課程依據行政院農業委員會規定，每 50分鐘課程休息 10分鐘。 

※本課程規劃與講師安排，主辦單位及執行單位視實際狀況保留更動、調整之權利。 

六、 報名方式 

報名方式分為網路報名、Email 或傳真報名。為協助學員辦理課程保險，請於

報名截止日前完成報名手續，報名後請來電確認，本中心將會於活動前 2 個工作

天寄發簡訊錄取及報到通知(因名額有限，報名後不代表錄取，將依優先錄取條件

進行篩選)。 

1. 網路報名 

 於報名表上掃描 QRcode 進入報名網頁進行報名，或進入下列網址

http://store.cpc.org.tw/搜尋課程進行報名。 

2. Email 或傳真報名(報名後請來電確認) 

 Email:2944@cpc.tw 謝小姐或 0252@cpc.tw 邱小姐 

 傳真：（02）2698-9055 

七、 交通與住宿 

1. 交通須自理。 

2. 免費提供午餐 (請於報名表勾選葷素)。 

八、 聯絡電話 

若對本活動有任何問題，請洽詢(02)2698-2989 轉 2944 謝小姐，或轉 0252

邱小姐。  

http://store.cpc.org.tw/
mailto:0252@cpc.tw


農業創新經營企劃研習班  報名表 

梯次 

 □經管課程 A 班： 

    上半場-106/3/20-3/22 

    下半場-106/3/23-3/25 

  □經管課程 B 班： 

    上半場-106/4/06-4/08 

    下半場-106/4/17-4/19 

服務單位  單位電話  

單位屬性 

□產銷班  （是否位於農村再生(或培根)社區□是□否） 

□集團產區（是否位於農村再生(或培根)社區□是□否） 

□個人     □農業輔導人員 

產業別 

□生產栽培（○一般作物○花卉園藝○果樹○漁業○畜牧） 

□加工製造（○農產品○畜產品○水產品○其它） 

□服務（○觀光○餐飲○銷售○其它） 

學員報名資料 

 學員（1） 學員（2） 學員（3） 學員（4） 學員（5） 

姓 名      

最高學歷      

身 分 證 

字 號 
     

出生(西元) 

年 月 日 
     

聯絡電話      

E m a i l      

餐 食 □ 葷 □ 素 □ 葷 □ 素 □ 葷 □ 素 □ 葷 □ 素 □ 葷 □ 素 

備 註 

1. 報名表所填之身分證字號及生日係為保險用，請詳實填寫。 

2. 報名方式：請於報名截止日 3 月 15 日 15 時前以下列任一方式報名，並請來電確認 

 網路報名：請掃描欲報名梯次之 QRcode 進入報名頁面報名。 

           
 傳真報名：(02)2698-9055 ；E-mail 報名：2944@cpc.tw 或 0252＠cpc.tw 

 聯絡電話：(02)2698-2989 分機 2944 謝小姐或 0252 邱小姐。 

 欲報名者請回傳本報名表、課前調查與評估問券和下一頁蒐集、處理及利

用個人資料聲明文件  

 

mailto:2944@cpc.tw

